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BIAMYK

OiLiHOro OMNOHEeHTa, AOKTOpa HayK 3 [epXaBHOro YnpasniHHA, npodecopa,
3aCny)XeHoro fifgya Hayku i TeXHIKN YKpaiHu, gupekTopa IHCTUTYTY BULLMX KEPIBHMX
Kafpis HauioHasibHOT akaJeMil Aep>KaBHOro ynpasniHHA npu MNMpesnaeHToBI YKpaiHu
CemeHuyeHKa AHfpia IBaHOBMYa Ha pguceprtauito  TepeweHka Mwukomu
MwukonainoBuya Ha TeMy «B3aemopis [ep>aBHOro Ta rpomMafCcbkoro KOHTPO/O AK
IHCTPYMEHT  peanisauii ny6niyHOro ynpaeniHHA», MofgaHy [0 3axucty Yy
cneuianizoBaHy BYeHy pagy [ 26.891.02 IHCTUTYTY NIATOTOBKM KafpiB AepXKaBHOI
CNY>XOM 3aNHATOCTI YKpaiHW Ha 3400yTTA HAyKOBOrO CTyMeHs KaHAgupara Hayk 3
[lepXXaBHOro ynpasniHHA 3a creyianbHicTio 25.00.02 - MexaHisMu [epXaBHOro
ynpasniHHSA

AKTyaNnbHICTb TeMn aucepTauii. [1poTAroM OCTaHHIX pPoKiB B YKpaiHi
BiIOYBAETLCA MOCU/IEHHA B3aEMOAIT FPOMafCbKOro Ta [AepXaBHOro KOHTPO/O Y PI3HUX
cthepax cycninbHoro >utTa. Lle 6e3nocepefHbO MNOB’A3YETHCA i3 AeMOKpaTu3alieto
cuctemMm  ny6nivyHOro  ynpaeniHHSA,  PO3BMTKOM  TPOMafAHCBLKOrO  CyCnifbCTBa,
PO3LUMPEHHAM IHCTUTYLINHOT CNPOMOXHOCTI OpraHiB MiCLIEBOro CamoBpPAdyBaHHS.

XKogHa cuctema ny6nivyHOro YynpaeniHHA He MOXe CTabiflbHO W eqeKTUBHO
(hyHKLitOBaTX 6€3 3aCTOCyBaHHA IHCTPYMEHTY TIpPOMaACbKOro KOHTPOMIO, SAKWIA  6u
rapaHTyeaB cucTemy Ti CTPMMyBaHb Ta NPOTMBar, BIAKPUTICTb Ta NPO30PICTb IHCTUTYTIB
Ny6niyHoT Bnaan. ToMy akTyasbHOK € npob6/ieMa po3pobKa TeopeTUKO-MeTOA0NON I HHNX
3acafl r[poMa/cbKOro KOHTPO/K Y KOHTEKCTI B3aEMOBIJHOCKH i3 opraHaMu ny6nivyHoi Bnaan
Ta IHCTUTYTaMKM FPOMaAAHCLKOro Cycnifibctea. Ha nigcrasi  UpOro, nocrae AOUiNbHICTb
ileHTUikauii  CyTHOCTI  rpoMagcbKoro KOHTPOMO, PO3BMTKY  MeEXaHi3MiB  10ro
e(heKTUBHOr 0 Ta pe3y/IbTaTUBHOIO 3aCTOCYBaHHS.

3B’A30K AncepTaliiHOro AOCNi4KEHHS 3 HAYKOBUMM Mporpamamu, rnjiaHamu,
Temamu. [aHe fucepTtauiiiHe [OCMIIKEHHA BWKOHYBA/IOCA 3rifHO 3 KOMMIEKCHUMM
HayKOBO-A0CMIAHMMKN  po60oTaMy  [HCTUTYTY NIArOTOBKM KaapiB [AepXKaBHOI  Cy>Kom
3aNHATOCTI YKpaiHW «YTNpaBniHHA [HHOBALiHO-IHBECTULINHAM PO3BUTKOM PErioHy B
yMOBax feLeHTpani3auil Ta perioHasibHOT eMOKpaTii» (AepXXaBHWIN peecTpauiiHuii HoMep
0118U005266) «ocnigpkeHHa npobnemMaTtukn Po3BUTKY MPAMUX (POPM [eMOoKpaTii B
YKpaiHi B ymMoBax [eLeHTpanisauii» (gepxaBHuil peectpayiiiHniA Homep Ne01118 U



003560), foe AucepTaHT BWUSBMB OKPEMi HanpsMKW Po3pobieHHs BITYM3HAHOT MoAaeni
B3aEMO/iT [ep>KaBHOro Ta rpoMafCcbkoro KOHTPO/IKO Ta iX ONTUMI3auiiHOro BMNAMBY Ha
nobyaoBy e(eKTUBHOI CUCTeMM MyO6MIYHOIO YMpas/iHHA, cepef SKMX ocobnvBa ysara
npuainanacb O6rpPyHTYBaHHIO MPUHUMMIB, KPWUTEPIiiB, 3acobiB Ta Mofenen BrAvBYy
rPOMAZCbKOro KOHTPOMKD Ha peanisauito  [AepXXaBHOrO0 KOHTPOMO SK  IHCTPYMEHTY
3a6e3reyeHHs BiAKPUTOCTI opraHiB nyo6nivyHoT Bnagn YKpaiHu.

CTyniHb 06rpyHTOBaHOCTI HAyKOBMX MOJIOXeHb, BMCHOBKIB i pPeKOMeHZaLlil,
ChopMy/ibOBaHUX Yy AucepTauil. MeTta, WO CcgopMyiboBaHa aBTOPOM Ta JIOMYHO
Bil3epKa/ItOE CyTb POOOTU, NONArae B HayKOBO-TEOPETUHYHOMY OOIpYHTYBaHHI B3aEMOSiT
[EPXXaBHOr0 Ta rPOMAACbKOro KOHTPOMO AK IHCTPYMeHTY peanisauii  ny6nivyHoro
yNpasiHHS.

MepLunin po3gin NPUCBAYEHO CyvacHUM AOCMIAHMLBEKMM Migxonam, cucTeMaTm3auii
OCHOBHUX KOHLEMNUiA [epXaBHOro Ta rPOMafiCbKOro KOHTPO/IKO 3a AisNIbHICTIO OpraHis
nyonivyHoi Bnagn. 30Kpema, aBTOPOM OXapakTepu3oBaHO TPOMAACbKMIA KOHTPO/b 3a
[IANBHICTIO opraHis Ny6nivyHOT BNagu Yy KOHTEKCTI 4OCNILHULBKUX MigXO0/4iB IK CAMOCTIAHY
(hyHKUit0 Ny6NiYHOro ynpasniHHA, fKa nepefbadvae peanisauito 060B'A3KOBUX BUMOT A0
3a6e3MeyYeHHs 3axmMCTy OCHOB KOHCTWUTYUIMHOrO nafy, 3aKOHHMX MpaB Ta iHTepeciB
rpomagsH i CUcTemMy HawioHasIbHOT 6e3MeKn fepyKasu TOLLLO.

Moka3aHo BiAMIHHICTb COLIia/IbHOrO Bif FPOMaCbLKOro KOHTPO/HO, siKa 6a3yeTbCA Ha
abcTparyBaHHi CTaTyCHO-(DYHKLiOHa/IbHOT poni AepXXaBn Y LIbOMY MPOLIECT 1 PO3LLMPEHH
MePCMeKTVBY MOBHOBaXKEHb MPOMaAAHCHKOr0 CyCnifibCTB.

Apyrnin  po3gin  NpuUCBAYEHO PO3KPUTTIO  CMiBBIAHOLIEHHS [epXXaBHOro0 Ta
rPOMAZICbKOro KOHTPOMK Yy cdepi peanisauii ny61ivyHOro ynpaeniHHA, CYTHOCTI Ta
CTPYKTYpi, OCHOBHMM MNpUHUMNaM, opmam, BUaM Ta PYHKLIAM B3aEMOAIT Aep>XXaBHOMO
Ta rPOMaACbKOr0 KOHTPOMK $K IHCTPYMEHTY peanisauii ny6niyHoro ynpasniHHS,
()YHKUIOHa/IbHOMY BM/MBY TPOMAACHKOrO KOHTPOMO Ha peanisauilo  [ep>xaBHOro
KOHTPO/O AK IHCTPYMEHTY 3abe3neyeHHs BiAKPUTOCTI opraHis ny61ivyHOT Braaw.

30KpemMa, OxapaKTepu3oBaHO CrMiBBIAHOLUEHHA AepXaBHOro Ta rpoMafCbKoro
KOHTpOM Yy cdiepi  peanizauii  ny6niyHoro ynpaeBniHHSA, BIiAMOBIAHO [0 4Oro
3arnpornoHoBaHO METOAO/MOrIYHY (opMyny PO3YMIHHA X B3aeMOAil 3a BIAMNOBIAHUMU
napameTpamMu. 3anpornoHOBaHO MOABIAHY METOAONOriYHY opmyny igeHTUDiKauii
rPOMaZICbKOro KOHTPO/IIO, fIKa BK/OYAE TaKi CKNadoBi, SK: 1) ePEKTUBHWUIA IHCTUTYT
CamOoperyb0oBaHOro rpoMafaHCLKOro CycnifibCtea Ta 2) edeKTUBHY (opmMy MpoTUaii
3/TI0BXXMBAHHAM, MOX/IMBUM Y AiSNIbHOCTI [epXKaBHOro anapary.

Y TpeTboMy po3fifi 0XapakTepm3oBaHO IHCTPYMEHTa/IbHUIA BMMB [epXaBu Ha
PO3BMTOK TPOMAAAHCLKOrO CYCMifibCTBa, HOPMAaTWMBHO-MPaBOBE PerytoBaHHA B3aeMOAIT
rPOMajCbKOro Ta [epXXaBHOro KOHTPO/0, PO3LUMPEHHS TX B3aEMOAIT K ONTUMI3aLinHOro
MeXaHi3My PO3BUTKY CUCTEMM MyO6MiYHOro ynpasniHHA YKpaiHu.

HaBefieHO noTpeby Aep>kaBu BMNIMBATW Ha PO3BUTOK FPOMAAAHCLKOIO CyCnifbCTBa
My TakMiA cnoci6 BMKOPWUCTOBYBATW MOro MOTEHLian 3 MeTOH OnTumisauii cdepu
ny6nivyHoro ynpasniHHA. Ha nigcrasi LpOro rnokasaHo 3BOPOTHIW BM/MB: 3 OAHOIO 60Ky
[lep>kaBa CTBOPHOE BifANOBIAHNA IHCTUTYLIAHWIA NPOCTIP AN PO3BUTKY FPOMAaASAHCLKOIo



CyCninbCTBa, a 3 IHWOoro - 3406yBaE MOX/IMBICTb NS BMKOPUCTAHHA MOro BNMBY Ha
3MiLHEHHA BHYTPILWHbLOT PYHKLIOHATbHOT cucTemu; [oBefeHo, Lo Aep)kaBa B YKpaiHi Mae
Tak nepebyayBaTy CBIl TEXHONOTIYHWIA MOTeHUian, Wo6 MOTUBYBATU W CTUMY/IHOBATM
CTPYKTYPHUIA PO3BUTOK FPOMAAAHCLKOrO CyCnifibCTBa i CTBOPUTU ANS HLOTO BiAMOBigHMI
HOPMaTMBHWIA NPOCTIP ANA KOHTPO/IKO FPOMAACLKOCTI 3a opraHamu ny6/iuHOT Blagun, SKuii
61 cnyrysas NnornepepkeHHIO Ta NPUNMHEHHIO NOPYLLEHHS MpaB i cBO60L rpoMagsH.

HoBu3Ha HayKOBMUX MOMIOXKEHb AncepTalinHoro gocnimkeHHs M.M. TepelleHka
nonsirae B TEOPETMKO-METOAOMOrYHOMY O0Or'pyHTYBaHHI B3aEMOZIT rpoMafCcbKoro Ta
[EPXXaBHOr0 KOHTPOJIKO AK IHCTPYMeHTY peanisayil ny6niyHoro ynpasniHHA 1 Ha Uil
OCHOBI BMPOGMEHHS MPaKTUYHUX PEKOMEHAaLiN, WO KOHKPETM30BaHO Yy TaKMX HayKOBMX
MOSIOXKEHHSX, LeynepLue AOCNiIIKEHO PYHKLIOHAIbHUIA BM/IMB rPOMAZCbKOro KOHTPO/IHO Ha
peasnizayito epXaBHOro KOHTPOO SK IHCTPYMEHTY BiLKPUTOCTI OpraHis ny6nivyHoi BNnagw;
3arporoHoBaHO MOMILUEHTPUYHY MofJenb 6araTog)yHKLIOHaNIbHOro KOHTPO/MO Yy cdepi
ny6nivyHOro ynpaeniHHA, BIAMOBILHO [0 AKOT BifOYyBAeTbCA 3AINCHEHHA KOHTPO/O
rpoOMagcbKoCTi 3a TpPOMAACHKICTIO, WO 3abesneyvye AeTepMiHOBaHWIA KOHTPO/b 3a
[IANBHICTIO  opraHiB ny6niyHOl Bnagu. TakoX aBTOPOM Yheplle KOHKPEeTWU30BaHO
ONTUMa/IbHY KOHCTPYKLIO B3aEMOAIT AepXXaBHOro Ta rpoOMajCbKOro KOHTPOM, fAKa
nepeabadae: 1) BUHAMAEHHS TEXHOMOTNIYHOT TOTOXHOCTI Y MNO3ULIAX MK OpraHamm
ny6nivyHOI Bagmn Ta iIHCTUTYTaMu rpOMaZAHCHKOr0 CyCnifibCTBa, WO 3HIMano 6 NpoTupivys
MiXXK peKOMeHAauinHMM  XapakTepoM TrpOMafCbKOro KOHTPO/IKD Ta iMNepaTuBHUM -
[lepXKaBHOro0 KOHTPOMO (OCKiNbKM AepykaBa, nepeduparoun Ha cebe BianoBigHI yHKLIT
rPOMaACbKOro KOHTPO/O, He (hopMasibHO, a peasibHO CTBOPHE CUTYaLitO 3a/1eXHOCTI
rPOMaCbKOro KOHTPO/IKO Bif 3A4IMCHEHHSI [epPXXaBHOTO KOHTPOAD); 2) YHOPMYBaHHS
(hYHKLUiOHa/IbHMX MNO3WLiA opraHiB My6niyHOI Bnagn Ta IHCTUTYTIB TPOMafsHCLKOro
CyCnifibCTBa WOAO0 NapUTETHOCTI (POPMYBaHHA BiAMOBIAHUX IHCTUTYLIA KOHTPOMO MpU
opraHax ny6nivyHoi BfagW, a TakKoX KBOTHOCTI, fKa CTOCYETbCA 306anaHCyBaHHA
NpeLCTaBHMLTBA BifNOBIAHUX TPOMALCbKNUX IHCTUTYLIN.

Y po60Ti y0CKOHANeHO Miaxia A0 PO3YMIHHS CYTHOCTI KOHTPOMKO AK IHCTPYMEHTY,
KW 103BONISIE BUSBNATYM BIANOBIAHI HEAONIKM Y (DYHKLIiFOBaHHI CUCTEMM, aHani3yBaTu Ti 3a
BIAMOBIAHMMM  MOKasHWKamMu, CTBOPIOBATW  BIAMOBIAHI  MepefymMoBM  And  3MiHU
(hYHKLiOHaNbHOT CTPYKTYpPU CUCTEMM MYOGNIYHOTO YNpaBNiHHA; AOBEAEHO, L0 KOHTPO/b
3abe3neyye  «(yHKLUiOHa/lbHYy  aKTUBHICTb»  YMPaBAiHCbKOT  CUCTEMW,  CAYTYHOUM
YTBEPAKEHHIO  e(peKTMBHOT  CTpaTterii  AiAfbHOCTI  CTPYKTYPHUX  Nigpo3ginis y
[OBrOCTPOKOBIM NepcrnekTUBi Ta oNTMMI3auii npouedyp MPUAHATTA pe3ybTaTUBHUX
[eP>XXaBHO-YMPaB/iHCbKMUX  pilleHb. TakoX YAOCKOHAaNEHO OO6rpyHTYBaHHA MOHATTS
[lepXXaBHOro KOHTPO/IKO K CUCTEMHOIO MOHATTA 3a AiANbHICTIO OpraHiB BUKOHABYOT Bfagu,
fKa nepefbayae 34iMCHEHHA KOHTPO/KO 3a 3aKOHHICTIO MPUAHATUX OpraHaMy BMKOHABYOI
BMaAnM Ta TX MoCajoBUMMM 0CO6aMU  [epXKaBHO-YMpPaB/iHCbKMX pilleHb Ta Aid; Wwo
nepegbayae (hopmyBaHHS BIAMOBILHOrO IHCTUTYLIMHOIO pecypcy, AKWiA 3abesnedvye 1Moro
peanizalito; BCTAHOB/IEHO, WO (YHKLIOH&/IbHOK METOK [epXaBHOro KOHTPOMO €
3a6e3rneyYeHHs 3aKOHHOCTI Ta NPUBEAEHHSA Y BIAMOBIAHICTb aAMiHICTPATUBHMX BIAHOCUH Y
4iTKO BM3HAYeHi HOPMAaTMBHI PaMKK, LLO BU3Ha4ae Moro 6e3nocepesHIo pesyibTaTUBHICTb.



B po6oTi Habyna noganbworo po3BUTKY — Krnacudikauis —cneumivyHnx puc
rPOMaACbKOro KOHTPOMO, fAKi XapaKTepu3yloTb WOro BiAMIHHICTb Bif [Aep>KaBHOro
KOHTPO/IH0, cepefl KMX: 0C06/MBa COLlianbHO-MpaBoBa nNpupoaa i neBHe (YHKLiOHa/IbHE
MPU3HaYeHHs; BIACYTHICTb BMAAHOIO XapakTepy, 060B’A3KOBOCTI, 34IMCHEHHS Bifj iMeHI
rPOMajCbKOCTI, BiCYTHICTb XOPCTKOT perfnameHTaLir); cMcTeMaTn3oBaHO OCHOBHI 3ac06M
PO3BUTKY FPOMAACbKOro KOHTPO/I, AKi AeTepMiHOBaHO BM/MBAKOTL Ha Pe3y/IbTaTUBHICTb
30iViICHEHHA [epXXaBHOIO KOHTPO/O, 30KpeMma: MiATPMMKa caMoopraHisauii rpomagsH;
CTBOPEHHS FPOMafCbKMNX OpraHisaLlii; nepeTBOPeHHs rPOMaCbKOro KOHTPO/IO Ha NpaBoBy
(hopMy PO3BUTKY rPOMAAAHCHKOrO CyCrifibCTBa; 06rPyHTOBaHO HEOOXIAHICTb PO3LUMPEHHS
MOBHOBa)XKEHb TPOMA/CbKMIA opraHizauii, WOAO0 peanisauii rpomMaaCcbKoro KOHTPO/IHO
CUHXPOHHOr O Aep>XXaBHOMY KOHTPO/IHO.

MoBHOTA BWKMNAAEHHA HAyKOBWUX TOJIOKEHb, BWCHOBKIB | peKoMeHaauii
aucepTauii B ony6siikoBaHUX —npaudx. Haykosi  pesynbTaty - AucepTauiiiHOro
[OCNIIKEHHA ony6niKoBaHO B 13 HayKOBMX Npausx, 30Kpema: 6 ctatei, ony6/ikoBaHuX y
(haxoBMX BWAAHHSX 3 AEPXXaBHOro ynpasfiHHA, 1 ny6nikauia B iHO3eMHOMY (haxoBOMY
BUAaHHI Ta 6 Te3 y MaTepiasiax HayKOBO-NPaKTUYHMX KOH(epeHLiiA.

MpaKTUYHe 3HaYeHHS OAepXKaHUX pe3y/ibTaTiB MossArae y po3pobui TeopeTuKo-
METOZOMIONYHNX | MpaKTUKa - MNPUKNAAHUX MOMI0XKEHb, OMPOPMIEHUX Y KOHKPETHI
NPoONo3unLii, AKi MOXYTb OyTW peanizoBaHVMMK | TUM CK/agyTb OCHOBY (hOPMYBaHHS
ONTUMI3aLiAHOT Mofeni B3aEMOAIT [epXaBHOro Ta TrPOMAACbKOro KOHTPO/O  fK
IHCTPYMEHTY peanisauil ny6/iYHOro ynpaeniHHA B Cy4aCHMX YMOBax CYCMiflbHOro
PO3BUTKY.

OKpemi NONOXeHHA AucepTauiiHOro JOCNILKEHHS BUKOPUCTOBYBA/IUCL: [T 0NI0BHUM
ynpas/iHHAM [Jepxxreokagactpy y KuiBcbkii 06nacTi (4oBigka Npo BNpoBagKeHHs Bifg 12
nmnHA 2019 poky Ne31-10-0.8-9108/2-19); BopuCniNbCbKOK pPaioHHOK AepXKaBHOH
aaMiHicTpayieto (oBigKa npo BNpoBamkeHHs Big 28 cepriHa 2019 poky Ne48/07-46-3774);
[ConociiBCbKOIO paitloHHOK B MicTi KueBi fepkaBHOK afMiHicTpauieto (gosigka npo
BnpoBamkeHHA Big 11 nuctonaga 2019 poky Nel00-17128); YnpaBniHHAM Aep>XXaBHOro
eKonorivyHoro Harnagy (KOHTponto) y KniBcbKili o6nacTi [ep)aBHOI €KOMOriYHOI iHCNeKUiT
CTtonnyHoro okpyry (mosigka npo BNpoBamkKeHHA Big 28 nuctonaga 2019 poky Ne3/7-
29/5153); IHCTUTYTOM nNIArOTOBKM KafpiB [ep>KaBHOT CNyXO0u 3aiHATOCTI  YKpaiHu
(nosigka npo BrnipoBagpkeHHs Bif 20 BepecHs 2019 poky).

3anponoHoBaHi TEOPETUYHI MOMIOXKEHHS | NPaKTUYHI PeKOMeHZaLii MOXYTb TakoX
CTAHOBMTW OMTUMI3aLiiHy OCHOBY AeMOKpaTu3auil CUCTEMU [epyXXaBHOro YynpaeniHHA
YKpaiHn Ha cy4yacHOMY eTarli CyCnifibHOro PO3BUTKY.

3ayBa>KeHHS Ta AVUCKYCIMHI NMOMOXEHHSA LOA0 3MICTY ancepTayii. AucepTauiiiHe
LOCNIMKeHHA «B3aeM03B’A30K [epXXaBHOro Ta rpoMafCbKOro KOHTPOMO AK IHCTPYMEHT
peanizauii nNyo6niyHOro ynpaeniHHA» BUKOHAHO Ha BUCOKOMY HayKOBO-TEOPETUYHOMY
piBHi. BogHouac, OCKifIbK/ OKpeMi MOro MoNOXeHHs € AUCKYCINHMMM, LU0 NOB’A3aHO 3
O3HaYeHHAM [AMCEPTaHTOM BacHOT NO3WULIT OKpeMUX [OCNiMKyBaHMX Mpobnem, chif
3p0OMUTN NeBHI YTOYHEHHS, 3aCTEpeXXeHHA Ta pekoMeHdauii 3 MeTO  [aibLIoro
BAOCKOHA/IEHHST JOCNILKYBaHOI Npo61eMaTUKN.



1 Y nigpo3gini 1.1 «KoHTponb y cdepi ny6nivyHOro ynpasniHHA: MeTOA0MOris
iAeHTUiKaLii» aBTOp HaBOAWTL OCHOBHI 3aBAaHHA y chepi MyOGNIYHOro ynpaBniHHSA, AKi
BUPILLYHOTLCA 3a JOMOMOro KoHTposnto (c. 23). Pasom 3 TuM, gouinbHo 6yno 6 Hagatu
aBTOPCbKe 6aveHHs TOro, AKi 3 HaBefeHMX acnekTiB € HalbiNbLL 3HAYYLLMMK Ha CyHacHOMY
eTani po3BUTKY My6nivYHOro ynpasniHHS.

2. Y nigpo3gini 1.2 «[ep><aBHWiA KOHTPONb: CYTHICTb, OCHOBHI NigxoanM Ta
KOHLeNUiT» aBTop 3a3Hayae, Lo Y MepeBaXHIN GinblIOCTi AOCNIAHULUBKUX NiAX04iB nig,
[EPXXaBHUM KOHTPOJIEM PO3YMIETLCA «0CO6/IMBA (DYHKLIA AepXKaBu, ika BUPKAETHCA B
[ISNbHOCTI 1T opraHis, CnpsMoBaHa Ha OTPUMaHHSA Ta aHani3 iH¢opmMalil Npo npolecun Ta
fBULLA, WO BiAOYBalOTLCA B CYCMiNbCTBI, BCTaHOB/IEHHA MOPYLUeHb i BiAXW/eHb Bif
HOPMAaTUBHUX | IHAWBIAYAIbHUX MPUMUCIB, & TaKOXX Ha BMUCYBaHHA BUMOT MPO YCYHEHHS
BUABNEHMX MOPYLIEHb 3 METOK OXOPOHM npaB i CBOGOL NOAUHW | TPOMAAAHMHA,
KOHCTUTYLINHOrO fagy, MiATPUMaHHA pPexumMy 3akoHHocTi (€. 36). AKuUM  uUMHOM,
3anpornoHOBaHe aBTOPCbKE BW3HAYEHHS  [OMOBHIOE Ta  YAOCKOHA/IOE  ICHYHOUNI
3ara/lbHOBU3HaHWI NiAXif y TpakTyBaHHI AaHOro MOHATTA?

3. Y nigpo3gini 1.3 «'pomMagcbKnii KOHTPONb 3a AIANBbHICTIO OpraHis ny6aivHoi
Bnaany KOHTEKCTI AOCMIAHNLBKUX MiAXOAiB» aBTOP BKa3ye Ha AOUINbHICTb 1AeHTUIKaLiT
CYTHOCTI rpoOMajCbKOro KOHTPO/IO, K HEBI’€MHOI 1 CTPYKTYPHOT YMOBMU «YCMILLIHOIO
rPOMa/CbKOr0-epP>KaBHOr0 PO3BUTKY», K MOKa3HWK PIBHA PO3BUTKY FPOMaAAHCLKOro
cycninsctea (c. 48). OouinbHo 6yno 6 BKasaTh, UMM came 3YMOB/IEHWUWA TakWuiA Br/IMB
rPOMaZCbKOro KOHTPO/IO Ha PiBEHb PO3BUTKY FPOMafAHCHKOro CyCnifibCTaa.

4. Y nigposgini 2.1 «CnisBifHOLIEHHA Aep>KaBHOrO Ta rpoMafCcbKoro KOHTPON Yy
cchepi peanisauii ny6nivyHOro ynpaeniHHA» aBTOP 3a3Hayae, WO CyCnifibCTBO i rpOMaAsHUH
AK MOro oavHUUdA, Oyayun [KepenoM i 3aCHOBHMKOM Bfaau, 06'€KTMBHO 3aLlikaB/ieHi B
TOMYy, WO6 [epXaBa eMEKTMBHO (DYHKUitOBana, BWKOHYHOUM  CBiA  TOMOBHUN
(KOHCTUTYLiHMIA) 060B'A30K - BM3HaBaTW | 3abe3nevyBaT npasa i CBOOGOAM NHOAVHWU i
rpomagsaHuHa, 3aCHOBYOUM Bnafy (fLepykasa), Hapoh AeneryroTb Til i PYHKLiH0 KOHTPONIO,
pasoM 3 TUM MEBHUI 06CAT KOHTPO/IbHMUX MOBHOBAXEHb CYCMifIbCTBO 36epirae 3a coboto,
OCKI/IbK/ AiepXkaBa € NOCTIMHOK MOTEHLiMHOKD 3arpo30t0 AK npaBaM OKPeMOro iHAvBIfAa,
TakK 1 cycnifibCTBy B uisiomy (c. 74). MNpu UbOMY, aBTOP He LOCTaTHLO MPUAINAE yBaru
aHani3y JaHoro nigxo4y A0 OCHOBHUX MPWYUH AyasibHOCTI FPOMafChKOro Ta AepXXaBHOro
KOHTPOSHO.

5 Y nigposgini 2.2 «B3aemofis [ep>KaBHOM0 Ta rpoMafCcbkoro KOHTPOMO AK
IHCTPYMeHT peanizayii nybniyHoOro ynpasfiHHA: CYTHICTb Ta CTPYKTypa» asTop
HaBOAMTb TBEPLKEHHA, L0 [AOUiSIbHO BUXOAMTU i3 PO3YMIHHA [epXXaBHOro Ta
rPOMAZICbKOro KOHTPOMO AK CaMOCTIMHUX (PYHKUiIA ny6niyHOro YynpaeniHHA, SKi
3a6e3neyvytoTb 3[4IMCHEHHSA Ny6NiYHOT AiSLHOCTI OpraHiB AepXXaBHOI Baau Ta IHCTUTYTIB
rPOMasHCLKOro CycrninbCTBa LWOAO peanizauil BiANOBIAHUX BMMOr MO 3a6e3rneyYeHHIo
OCHOB KOHCTUTYLIMHOIO YCTPOKD, 3aKOHHOCTI [JOTPMMaHHA MpaB Ta CBO6OA rpomajsH,
3abe3neyeHHs HauioHabHOT 6e3nekn gepxasm (C. 82). Mpu ubomy, BapTO 6yN0 6 GifbLL
[eTaNibHO 3YNMUHUTUCA Ha repesarax Takoi B3aEMOAIT 415 Ti yYaCHUKIB.



Y TOW e Yac cif Big3HaunUTK, WO 3a3HayeHi AUCKYCIVHI NON0XKEHHS AucepTauiiHOl
po60TN YOAHOK MIPOK He 3HWXKYIOTb 3arajlbHOI HAyKOBOT i MPaKTUYHOT LiiIHHOCTI
LOCNIIKEHHS | He BMN/IMBAOTL Ha MO3UTUBHY OLIHKY AucepTauii M.M. TepeLueHKa.

3ara/ibHM BUCHOBOK MNP0 BIiAMNOBIAHICTL PO60TM BCTAHOB/IEHMM BUMOram.
OuceprayinHa po6ota M.M. TepeweHka Ha TemMy «B3aemogia [ep)aBHOro Ta
rPOMaCbKOro KOHTPO/IHO AK IHCTPYMEHT peanisayii ny6aiyHOro ynpasniHHA» BUKOHaHa Ha
BUCOKOMY TEOPeTUYHOMY PiBHi, € CAMOCTINHOI, 3aBepLUEHOID npaueto, B AKIA OTprMaHi
HOBi HayKOBO OOrpyHTOBaHi pe3y/nbTaT, WO B CYKYMHOCTI BUPILYKOTb CKafHe,
baratoacnekTHe 1 akTyasibHe A/ Teopil Ta NPakTUKWU LepXXaBHOro yrpaB/iHHA HayKoBe
3aBAaHHA LWO4O HAYKOBO-TEOPETMYHOIO0 OOIPYHTYBaHHA B3aEMOAIT [epXXaBHOro Ta
rPOMaCbKOro KOHTPO/IKO K IHCTPYMEHTY peanisauii nyonivyHoro ynpasniHHS.

3MicT aucepTauiiHOT po6oTK B 3ara/ibHOMY BUrNSfi BiAMNOBiAae 06paHin Temi,
3abe3neyye JOCATHEHHSA NMOCTaB/IEHOT METK | BUPILLEHHA 3a4a4y AOCIIKEHHS.

OdhopmieHHs aucepTauil Ta aBTopedepaTy BIiAMOBIfaE BUMOramMm HOPMATUBHUX
JOKyMeHTiB MOH YKpaiHu, ki BCTaHOB/EHI A1 BiAMOBIAHOINO TUMy KeaniikalinHux
pOGIT.

Taknum YMHOM, 33 (POPMaSILHUMK Ta 3MICTOBHUMW O3HAKaMK BMKOHaHa Aucepralis
Bignosigae Bumoram n.n. 9, 11 «[lopsaKy MPUCYMKEHHS HAYKOBUX CTYMEHIB»,
3aTBepmKeHOro noctaHoBo KabiHeTy MiHICTpiB YKpaiHu Bif 24 nunHsa 2013 poky Ne567,
a il aBTop, Mukona MukonanoBmy TepeLLeHKO, 3ac/lyroBye Ha NPUCYIXKEHHS HayKOBOro
CTyMNeHd KaHAauata HaykK 3 [epXXaBHOro ynpaefiHHA 3a cneuianbHicTio 25.00.02 -
MexaHi3MW Lep>XaBHOro ynpas/iHHS.

OWMiLiNHNIA ONOHEHT:

[OKTOP HayK 3 iepXXaBHOro ynpas/iHHS,

npodecop, 3acNy>XXeHW Aisy HayKn | TEXHIKK

YKpaiHW, AUPEKTOP IHCTUTYTY BULLMX KEPIBHUX

Kafpis HalioHanbHOT akagemii fep>kaBHOro

ynpasniHHA nNpuy Mpe3naeHToBI YKpaiHN A.l.CeMeHYeHKOo

Mignuc LOKTOpa HayK 3 Aep>KaBHOr0 ynpaB/iHHA,
npodecopa, 3acny>KeHoo Aisiya HayKu | TEXHIKN
YKpaiHu, avpektopa IHCTUTYTY BULLMX KEPIBHUX
Kafpis HauioHasibHOT akafemil Aep>XxaBHOro
ynpasniHHA npu [Npe3ngeHToBI YKpaiHK
A.l.CemeHuYeHKa NigTBEPLXKYIO

Y4yeHuni cekpetap HauioHanbHOT akagemii fep>xaBHoro
ynpasniHHA npu MNpesnaeHToBI YKpaiHu, OKTOp
HayK 3 1ep>XaBHOro ynpasfiHHSA, npodgecop K A.l.PaunHcbKuia



